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Par rapport
aux années an-
térieures:

la réserve de
participation
2009 est en
baisse

le nombre de
bénéficiaire est
en baisse.
le montant par

salarie est en
baisse

Carrefour prévoit pour

la fin de l'année 2010
une participation en
baisse
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Participation 2009 versée en mai 2010
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2009: la participation la plus basse de
' histoire de l'entreprise

En 2010 un salarié touchera en moyenne

0,65 mois de salaire sur la base de
13 mois de salaire
(0,74 en 2009 - 0,73 en 2008)

0,67 mois de salaire sur la base de
13,5 mois de salaire
(0,77 en 2009 - 0,76 en 2008)

La direction donne ces moyennes sous réserves.

Montant moyen brut par salarié qui sera distribué en 2010
au titre de I’exercice 2009:

environ 960 €

pour un niveau IIB bénéficiant de la grille Carrefour
(19 214,72<€ brut annuel)

Pour calculer a quelques euros prés combien vous toucherez de participa-
tion il suffit de prendre votre salaire annuel brut 2009 qui se trouve sur vo-
tre fiche de paie de décembre 2009 et de le multiplier par 5%.

La participation est maintenant déblocable
chaque année mais est imposable.
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Participation 2009 versée en mai 2010

Pour I’exercice, la réserve spé-
ciale de participation s’éleve a

2002: 189 millions €
2003: 187 millions €
2004 158 millions €
2005: 144,11 millions €
2006: 131,9 millions €
2007 149 millions €
2008: 156,1 millions €
2009: 134,3 millions €

Un montant moins élevé

Moins de bénéficiaires se
partagent ce montant

Pourtant une participa-
tion en baisse

1990 1991
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

1990 | _1.63
1901 | 148

1992 [ 1,27

e 1993 | 1,44

Montant de la participation 1994 | 1,34

1995 | 1,13

1996 | _12

1997 | 1,06

1998 [ 1,1

1999 | 1,03

2000 | _1.02

2001 | 1,09

2002 | 1,12

2003 | 1,06

2004 | 0,88

2005 |03

2006 |07

2007 | 0,76

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008 0,77
2009 | 0,67

Accord de participation de groupe Carrefour

Carrefour, pour la France, a choisi de calculer la Réserve Spéciale
de Participation (RSP) au niveau du Groupe.

L’accord a été signé le 28 juin 2002 par la Direction et C.F.D.T.,
CG.C.,CFET.C, F.O. Un nouvel accord a été signé par les
mémes organisations syndicales et la Direction du Groupe le 28
juin 2007.

Nouvelle formule

Par accord du 28 juin 2007 le calcul de la Réserve Spéciale de
Participation a été modifié. En effet depuis plusieurs années
I'ancienne formule entrainait une baisse importante de la partici-
pation.

La nouvelle formule (tres compliquée et réservée aux matheux !)
prend en compte de nouveaux criteres moins aléatoires que les
précédents . Cette formule est évolutive et progressera chaque
année pendant 3 ans. Pour I'exercice 2007: 9 % 2008: 9.5 %,
2009: 10 %

Selon la direction si nous avions utilisée en 2008 1'ancienne
formule la participation aurait été de 0,3% du salaire brute

Une clause de sauvegarde prévoit que le montant de la réserve
spéciale de participation résultant de la formule de calcul déro-
gatoire ne saurait €tre inférieur a la somme des réserves qui
auraient été dégagées dans chacune des sociétés parties a
l'accord en application de la formule de calcul 1égale.

Formule complete et définitions dans 1’accord de participation
de groupe France du 28 juin 2007 disponible sur le site CFDT

Les bénéficiaires

Les salariés des sociétés désignées dans 1’accord de participation
de groupe Carrefour France sont bénéficiaires a partir de trois
mois d’ancienneté acquis sur un ou plusieurs contrats dans une
ou plusieurs sociétés du Groupe. En 2008 les salariés d'Hypar-
lo ont rejoint 1'accord Carrefour.
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Participation 2009 versée en mai 2010

Le calendrier

A partir du 3 mars : envoi des Bulletions d'option.
A partir du 5 mars : ouverture de l'acces internet.

29 mars : date limite de réception des bulletins d'option
chez Interépargne.

31 mars a 17 h : fermeture de l'acces internet.

30 avril : versement aux salariés, soit par le placement
sur le fonds choisi par le salarié, ou le fonds par défaut,
Carrefour Equilibre Solidaire, soit par virement bancaire
soit par envoi du cheque.

Les salariés pourront choisir d’avoir le paiement immé-
diat ou de placer leur participation. Un abondement n'est
possible que dans le PERCO.

En I’absence de réponse, le montant de la participation
sera placé par défaut sur le FCPE Carrefour Equilibre
solidaire.

Ce choix fait par le Conseil de Surveillance en sa séance
du 15 février, a l'unanimité, est en fonction des résultats
passés et a venir. Rappelons que ce fond est placé pour
une part dans des fonds dit "solidaire" qui permettent a
des salariés sans emploi, ou sans toit a revenir dans le
monde du travail

Chaque salarié recevra un relevé avec le montant placé,
le nombre de parts créé ainsi que la CSG et la CRDS.

Votre participation
sera placé par defaut
dans le FCPE

Equilibre-Solidaire.

+

Evolution depuis le 01/01/2009

Transfert de fond

Modification du choix de placement de
I'Epargnant (transferts entre FCPE) :

A tout moment, les Epargnants pourront
individuellement modifier leur choix de
placement de tout ou partie de leurs avoirs
entre les FCPE désignés ci-dessus (a
l'exception des avoirs ayant bénéficié du
plafond d'abondement majoré).

Cette opération s'effectue en liquidités et est
sans incidence sur la durée d'indisponibilité
restant éventuellement a courir.

Les frais afférents a ces opérations d'arbitrage
sont pris en charge par 1'Epargnant (a
'exception d'une modification par an du choix
de placement qui est prise en charge par
I'Entreprise au titre des prestations de tenue de
compte). Le colt d'un transfert supplémentai-
re est de 1,40 euros.

L
2192% 26,22% 25,19%

Total des montants placés
dans les 6 FCPE Carrefour au
31 décembre

2007: 1 166 443 193,83 euros
2008 : 709 562 395,79 euros
2009: 891 702 225,00 euros

Carrefour action représente
27,75% des FCPE en 2009

+ £ + s
1673% 8,61% 0,80%

Plan d'Epargne Salariale Carrefour - PEG - PERCO : I'évolution mensuelle des fonds

VotregeElgglsysalariale

Performance 2008 / Valeur Part au 31412
Performance 2007 / Valeur Part au 3112
Performance 2006 / Valeur Part au 2912
Performance 2005 / Valeur Part au 31512
Performance 2004 / Valeur Part au 31412
Performance 2003 / Valeur Part au 31412
Durée de placement conseillée fenviron)
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PEG & PERCO

3,28%] 127,31 €




Participation 2009 versée en mai 2010

2002

B: Bénéfice net Fiscal Cumulé
890 millions euros
C: capitaux propres cumulés
983 millions euros
S: salaires versés cumulés
2276 millions euros
VA: Valeur ajoutée cumulée
6324 millions euros
La réserve spéciale de participation
s’éleve a 189 millions euros
et représente pour chaque salarié:
8,34 %
de sa rémunération annuelle brute
2002
Salariés bénéficiaires
146 968
Montant moyen brut
1291 euros

2005

B: Bénéfice net Fiscal Cumulé
672 millions euros
C: capitaux propres cumulés
2369,5 millions euros
S: salaires versés cumulés
24227 millions euros
VA: Valeur ajoutée cumulée
5817 millions euros
La réserve spéciale de participation
s’éleve a 144,11 millions euros
et représente pour chaque salarié:
5,95%
de sa rémunération annuelle brute
2005
Salariés bénéficiaires
146 656
Montant moyen brut
983 euros

2008

La réserve spéciale de participation
s’éleve a
156,1 millions euros

Elle représente pour
chaque salarié:
5,7%
de sa rémunération annuelle
brute 2008

Salariés bénéficiaires
150 694
Montant moyen brut

environ 1000 euros

2003

B: Bénéfice net Fiscal Cumulé
893 millions euros
C: capitaux propres cumulés
1 250 millions euros
S: salaires versés cumulés
2380 millions euros
VA: Valeur ajoutée cumulée
6593 millions euros
La réserve spéciale de participation
s’éleve a 187 millions euros
et représente pour chaque salarié:
7,92 %
de sa rémunération annuelle brute
2003
Salariés bénéficiaires
148 193
Montant moyen brut
1264 euros

2006

B: Bénéfice net Fiscal Cumulé
421 millions euros
C: capitaux propres cumulés
2259 millions euros
S: salaires versés cumulés
2572,1 millions euros
VA: Valeur ajoutée cumulée
6175,6 millions euros
La réserve spéciale de participation
s’éleve a 131,9 millions euros
et représente pour chaque salarié:
5,14%
de sa rémunération annuelle brute
2006
Salariés bénéficiaires
149 827
Montant moyen brut
870 euros

2009
La réserve spéciale de participation
s’éleve a
134,3 millions euros

Elle représente pour
chaque salarié:
5%
de sa rémunération annuelle
brute 2009

Salariés bénéficiaires
142 000

Montant moyen brut

environ 960 euros
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2004

B: Bénéfice net Fiscal Cumulé

709 millions euros

C: capitaux propres cumulés
1448 millions euros

S: salaires versés cumulés

2440 millions euros

VA: Valeur ajoutée cumulée
6137 millions euros

La réserve spéciale de participation
s’éleve a 158 millions euros
et représente pour chaque salarié:
6,50 %
de sa rémunération annuelle brute
2004
Salari€s bénéficiaires
149 460
Montant moyen brut
1059 euros

2007

La réserve spéciale de
participation s’éleve a
149 millions euros
et représente pour chaque
salarié:
5,62%
de sa rémunération
annuelle brute 2007

Salariés bénéficiaires
151 234 (149 911)
Montant moyen brut
985 euros

J T S
PPEparg™

Les nouvelles régles
de la porficipaton aux résultals




Proposition CFDT

L'épargne salariale des
salariés fond comme
"neige au soleil"

La CFDT demande un abon-
dement sur la participation
placé sur un PEG
(autorisé aujourd'hui)

Elle demande une amélioration
de I’abondement des place-
ments volontaires sur le PEG
ou le PERCO partant du prin-
cipe que le conseil d'adminis-
tration augmente le dividende
des actionnaires quand les ac-
tions descendent alors pour-
quoi pas I’abondement des sa-
lariés quand la bourse est au
plus bas !!

Dividendes aux actionnaires

134 millions
de participation
pour les salariés
761 millions de divi-

dende pour les ac-
tionnaires

662 811 593,00<

529 945 363,00<

458 330 733,00<

398 247 278,00<

704 902 716,00

761 294 933,28<

726 049 797.48<

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
] L’ABQNI?!E_MEN'_T_ - ]
Le coup de pouce du Groupe
L'abondement est une participation de |'entreprise pour soutenir I'effort d'épargne des salariés.
Il se verse comme suit :
G nivassek T e it} B o N s P S8 ol s T A S L At
Participation Pas d'abondement
40 % sur les 400 premiers euros 50 % sur les 1 000 premiers euros
isessunent 20 % au-dela 20 % au-dela
50 % sur les 1 000 premiers euros
Ve ents tai
rsem volontaires 20% iI0E ot lichata
: 2 300 €/an
Niomant maximum Montant majoré & 3 450 €/an 2 300 €/an
d'abonnement :
sur Carrefour Actions

*fvec un plafond collectif, voir les bulletinsg d'option lors du versement

Les deux plafonds — PEG et PERCO — sont distincts et peuvent se cumuler.
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DEBLOCAGE 2010

Les nouvelles regles de 1'épargne salariale

PREAMBULE

Il a été conclu le preé-
sent avenant a I’Ac-
cord de participation
de Groupe CARRE-
FOUR France (ci-
apres dénommé «
I’Accord »), signé le
28 juin 2007 confor-
mément a [’article
L.3322-7 du Code du
travail et en applica-
tion des articles
L.3322-1, L. 3322-3
et L.3322-4 du Code
du travail, Accord
modifié par les ave-
nants du 30 juin 2008
puis du 30 juin 2009
(avenants de mises a
Jjour des sociétés
adhérentes).
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Objet de I’Avenant

L’avenant a pour objet de mettre en conformité I’Accord avec les disposi-
tions de la Loi n°2008-1258 du 3 décembre 2008 en faveur des revenus du
travail (ci-apres dénommeée « Loi ») et des décrets n°2009-350 et n°2009-351
du 30 mars 2009 (ci-apres dénommés « Décrets »).

L’article 4 de la Loi autorise de maniere pérenne le versement immédiat de la
participation. Désormais, sous certaines conditions, les bénéficiaires de 1’ Accord
(ci- apres dénommés les « Bénéficiaires » ont le choix entre demander le verse-
ment immédiat et/ou investir leurs quotes-parts de participation.

Sont mis en conformité de la Loi et des Décrets les articles de 1’ Accord traitant :

- de la destination ou de ’affectation des sommes attribuées au titre de la
participation (articles 4, 6 et 10 de I’Accord),

- des modalités de I’information relative a la participation des salariés aux
résultats de ’Entreprise (article 16 de I’Accord).

Perception de la participation

Disponibilité des quotes-parts de participation

Conformément a ’article L.3324-10 du Code du travail, les bénéficiaires peu-
vent, a I’occasion de chaque versement effectué au titre de la participation, de-
mander le versement immédiat de tout ou partie des sommes qui leur reviennent.

La demande du bénéficiaire est formulée dans un délai de quinze jours [15]
calendaires a compter de la date a laquelle il est présumé avoir été informé
du montant qui lui est attribué, conformément a I’article R.3324-21-1 du
Code du travail relatif aux modalités d’information individuelle.

L’entreprise est, par ailleurs, autorisée a régler directement aux bénéficiaires les
sommes leur revenant au titre de la participation lorsque celles-ci n’excedent pas
le montant maximum fixé par arrété conjoint du ministre chargé des finances et
du ministre du travail (80 € a la date de la signature du présent Avenant).

Exercice de ’option

Lors de la répartition de chaque nouvelle réserve spéciale de participation, et a

CFDF



Les nouvelles regles de 1'épargne salariale

défaut de demande de versement
de tout ou partie des sommes cor-
respondantes leur revenant, les
Bénéficiaires pourront opter pour
le ou les modes de placement pro-
posés dans 1’Accord. Pour ce
faire, D’Entreprise remettra ou
adressera a chaque Bénéficiaire un
bulletin d’option lui permettant
d’exercer son choix.

A défaut de réponse du Bénéfi-
ciaire dans le délai de quinze
jours susvisé, la quote-part de
participation lui revenant sera
affectée dans le Plan d’Epargne
de Groupe (PEG), sur un FCPE
choisi, chaque année, par le
Conseil de Surveillance, confor-
mément a DParticle 7 de I’Ac-
cord.

Date limite de versement et
intéréts de retard

En application des articles
D.3324-21-2 et D.3324-25 du
Code du travail, I’Entreprise verse
les sommes correspondant aux
droits a participation avant le ler
jour du 5¢me mois suivant la cl6-
ture de 1’exercice au titre duquel
ces droits sont attribués.

Passé ce délai, I’Entreprise com-
plete les versements par un intérét
de retard égal a 1.33 fois le taux
moyen de rendement des obliga-
tions des sociétés privées publié
par le ministre chargé de I’écono-
mie.

Durée de I’indisponibilité

Conformément aux dispositions
de Dl’article R.3324-21-1 du Code
du travail, si le Bénéficiaire ne de-
mande pas le versement immédiat
de tout ou partie des sommes lui
revenant dans le délai visé ci-
avant, les droits constitués a son
profit, en vertu de I’Accord, ne
sont négociables ou exigibles qu’a
I’expiration d’un délai de 5 ans a
compter du premier jour du cin-
quiéme mois suivant la cloture de
I’exercice au titre duquel ils sont
attribués.

Modalités d’infor-
mation des salariés
bénéficiaires

L’article R.3324-21-1 du Code du
travail dispose que chaque Bénéfi-
ciaire doit étre notamment infor-
mé des sommes qui lui sont attri-
buées au titre de la participation,
du montant dont il peut demander,
en tout ou partie, le versement, et
établit le délai de réflexion de 15

jours dans lequel il peut formu-
ler sa demande.

Cette information peut lui étre
adressée a tout moment a compter
de la détermination du montant de
ses droits individuels.

Elle sera effectuée aupres de
chaque Bénéficiaire par le biais
du bulletin d’option. En applica-
tion de Darticle sus-nommé, le
Bénéficiaire sera réputé avoir
été informé dans les 4 jours sui-
vant la date d’envoi ou de re-
mise du bulletin d’option, délai
qui se rajoute au délai de ré-
flexion (date figurant sur le bul-
letin d’option). De méme, le Bé-
néficiaire fournira sa réponse
par courrier ou par internet au
plus tard a ’issue du délai de ré-
flexion de 15 jours selon les mo-
dalités précisées dans le dit bul-
letin.

Date d’application

Les dispositions du présent ave-
nant s’appliquent pour le ftraite-
ment de la réserve spéciale de par-
ticipation au titre de I’exercice
2009.

Ces dispositions deviendront, en
tout ou partie, caduques en cas de
dénonciation de 1’Accord ou du
présent avenant lui-méme, en res-
pectant la procédure prévue par
les articles L.2261-9 et suivants
du Code du travail.
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Dépot de I’avenant
et information aux
salariés

Des sa conclusion, le présent ave-
nant sera, conformément a I’arti-
cle L.2231-6 du Code du travail, a
la diligence de 1’Entreprise, adres-
s€¢ dans les conditions reglemen-
taires a la Direction Départemen-
tale du Travail et de I’Emploi de
Nanterre et en un exemplaire ori-
ginal au secrétariat greffe du Con-
seil de Prud’hommes.

En outre, un exemplaire sera re-
mis aux signataires.

Il sera porté individuellement ou
par voie d’affichage a la connais-
sance de chacun des membres du
personnel des Sociétés signataires.

La CFDT a signé cet ac-
cord technique qui permet
aux salariés Carrefour de
bénéficier de la possibili-
tés de debloquer dans la
totalite, s'ils le desirent,
leur participation. Une
avancee qui n'était possi-
ble que par cet accord car
nous avons une participa-
tion ""dérogatoire.

Ce texte n'est que la re-
transcription positive de
la loi .

La CFDT déplore que le
legislateur a reculé d'un
mois (mai au lieu d'avril)
la perception de la partici-
pation. Mais entre un
mois de délai et attendre 5
ans le deblocage le choix
fut rapide.

CFDF



ANS POUR NOUS
JOURS POUR vous!

Le SIPP a été modifié,
sans bien entendu que les
organisations syndicales
soient consultés

Une nouvelle rubrique a

attiré notre attention "Ca-

pacité de travail /Résis-
tance physique"

C'est maintenant officiel
Carrefour prend ses em-
ployés pour du bétail.

A quand les embauches en
regardant 1'état des dents
comme sur le marché aux
esclaves.

Fort comme un boeuf ou
. viré 111!

Honte a Carrefour d'avoir
0s€ mettre ce critere!

Et Carrefour signe des
accords "Mission handi-
cap "

La CFDT lance le concours des
meilleurs "absurdités" de chez
Carrefour. A vos mails, nous vous
publierons et ... pas de stress.

DANS LES COULISSES

Nouvelles sociales et syndicales

Le best-

Mes compétences

Au cours de votre parcours professionnel, vous avez développé des saveirs-faire st
savoirs-étre qui sont autant d'atouts aujourd'hui dans votre métier. A I'inverse, il y a des
points sur lesguels vous pouvez encore travailler. Echangez ici avec votre hiérarchia

...sur votre positionnement sur chacune des compétences décrites ci-dessous.

of de Carref,
2010 noy  F

La nouvelle rubriqgue CFDT

PRATIGUE RN
DE BASE |DEVELOPPE

EXPERTISE | MAITRISE

Servics clleats/Sens du cammeroe

Al FandE SHWICE, &' ldrasses suy
basoins des aulres, aller 2u devant o'auy,
chercher & aafisfaire las atienfes clienis,
étra acoumiiant

Prisa de contact

Eira o'un shord simple, posé, agréabls,
sl ans {dohange, conTant, ewtrer
facitement ey confact

Comporterngnt relationmnel

Apracler lep contasls umains, éra
bienwailfany, stientif, manifester da Mintérdt
Feour Al S commm e clsirememt

Travall an aguipe

Aimar Gfre & (VOLPE, SE monker
caoparatif, gofidalre, collabarer af
parliciper pasiltvament su fravell en
nupe

Respect des rgles |

Tanir compip des cansd_gﬂes &l procoires,

atre conforme aur repiss, praférer lns

directives clRims, 56 référer 4 Pactorita,
ragpecter loy hormires ot calais

RlzusuriOrganisation

Etre précis, pyvolr e sens b fravail blen
i, preparel Maction, délermines les
diffarantes elapes ponr errver 3 an
risolat, se fxer des priorites, anliciper
svant dagir

Autonomialinitiative

Savolr mengr des sclions seuf, en
='ajusian sol-mEme au fur &1 & mesure, st
SaVOIT PROPGEEr OU GrEATIEH 008 acticns
Rotvelias, apporfer des andloralfons, Sire

sitif face ux ehangemants
Capacité de travallRésisiance physiqus
Sardar son gfficacitd qual gue Sail je
ryfhune, avosr o Pénergle, di bonus, dire

|_cmpebie o décupirer rsnloament
LogiquaiChiifres

Avair fa capleild de raizosner mpidement,
@irp 3 {'alse fvac l6s chiffres
Oampam & danvin:mrFalw passer des

I :

FEVEHF v=m:\'!e ses idées, charcher &
influancar, discuter en vue d'un accord,
argumenter) PEFURIET

MOH EVALUE COMMENTAIRES

Capacité de ravall/Résistance phf:l:qq,u
Garder son eficacité quel que soit le
rythme, avolr de "energle, du foanus, dire

capabde oo deupérer ranidesent

Prendre en maln Pacivits d'une dquips, la

dynamisar dour attslvdre des shjecifs,
diriger Ies alifres, avolr de Fascendant

MIGE POIE & BIEIOIET $ vovvvoouesesees s ve oo seeeeeeses e oo eee s e cesreeeeeeeees e oo
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